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Inleiding

Bouwen voor de toekomst van Wageningen. Onder dit motto willen wij, Partij van de

Arbeid, de Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, het Christen Democratisch Appeél

en de Stadspartij Wageningen onze collegesamenwerking de komende 4 jaar inhoud
geven.

In het besef dat Wageningen een moeilijke (financiéle) periode tegemoet gaat en er
hele duidelijke en moeilijke keuzes gemaakt moeten worden, gaan wij de uitdaging
aan om te bouwen voor de toekomst van Wageningen; in een duaal bestel samen
met een constructieve oppositie.

Bouwen voor de toekomst betekent zorgen dat ook in de toekomst de inwoners van
Wageningen met plezier in deze stad wonen en werken. Verder kijken dan de
komende vier jaar is daarbij absoluut noodzakelijk. Maar ook terugkijken naar wat al
is vastgesteld en de leidraden die er al liggen. Daarbij voortdurend in ons
achterhoofd houdend dat de beschikbare financién de komende vier jaar leidend zijn
bij wat wel en wat niet uitgevoerd kan worden.

Het Structuurplan 2003 is bijvoorbeeld zo'n leidraad. Daarin is tot ongeveer 2015 de
ruimtelijke ontwikkeling van Wageningen vastgelegd. Zo zijn er meer leidraden op
sociaal, economisch en cultureel gebied uitgezet die we zullen oppakken en, waar
nodig, zullen aanpassen aan de wensen van deze nieuwe coalitie. Daarbij zullen we
niet nalaten ook nieuw beleid te formuleren, maar de komende vier jaar staan vooral
in het teken van uitvoeren. Actief uitvoeren. Zodat de jongeren van nu, in de nabije
toekomst betaalbaar kunnen wonen. Zodat de ouderen in woon-zorg-zones zo lang
mogelijk zelfstandig kunnen wonen. Zodat iedere inwoner zich thuis voelt in ons
onvolprezen stadje aan de Rijn.

Wageningen heeft veel te bieden en heeft daardoor landelijke en zelfs mondiale
uitstraling. Als City of Life Sciences is Wageningen wereldberoemd vanwege de
vele onderwijs- en onderzoeksinstellingen binnen de gemeentegrenzen waar op
hoog niveau wetenschap bedreven en onderwijs gegeven wordt. Waar de
gemeentelijke overheid aan de versterking van deze uitstraling kan bijdragen, zal dat
zeker gebeuren.

Wageningen vormt een belangrijk centrum van Food Valley. Food Valley staat als
belangrijke bron van economische vernieuwing en innovatie inmiddels goed op de
kaart. Dit blijkt onder andere uit de toekenning van aardgasbaten en andere
rijksinvesteringen voor allerlei projecten waar Food Valley/Wageningen bij betrokken
is. Dit moet de komende jaren verder uitgebouwd worden, zowel op het gebied van
kennisontwikkeling, economische ontwikkeling, maar ook in de ruimtelijke
ontwikkeling van Wageningen.

Daarnaast is onze stad ook Stad der Bevrijding. Het herdenken op 4 mei en het
Bevrijdingsfestival op 5 mei zijn unieke evenementen die door een enorme
betrokkenheid en inzet van bewoners, vrijwilligers en organisatoren hun gelijke niet
kennen. Het Bevrijdingsevenement heeft naast een zeer sterke regionale ook een
grote nationale aantrekkingskracht, mede door het defilé van oud-strijders dat
jaarlijks in Wageningen georganiseerd wordt en een onlosmakelijk deel uitmaakt van
de viering van vrijheid in de Stad der Bevrijding. Wij bouwen verder aan de ingezette



ambitie om meer te doen met de Stad der Bevrijding door o0.a. een jaarprogramma in
te vullen.

Tot slot zijn we ook Studentenstad. Wageningen is weliswaar een kleine
studentenstad, maar je hoeft je als student er absoluut niet te vervelen. Er is veel te
doen, een bruisend uitgaansleven, leuke evenementen, vele studentenverenigingen,
een sportcentrum en muziekverenigingen. Met andere woorden genoeg te doen en
genoeg te beleven in Wageningen. Dit moet zo blijven en dat is 'n opgave die wij als
gemeente samen doen met universiteit, SSHW, ondernemers en vele anderen.

We willen een stad die sprankelt, waar ideeén ontstaan en uitgevoerd worden. Dit
vergt een cultuuromslag waarbij de gemeente in plaats van inspraak en overleg
achteraf, van het begin af aan samenwerkt met burgers, instellingen en organisaties
en de oplossingen die daar bestaan oppikt. De ideeénavond is hiervan een goed
voorbeeld. De ideeén van meer dan 100 aanwezigen zijn waar mogelijk opgenomen
in dit college-programma. De overige ideeén zijn verwerkt in een Reactienota. Deze
Reactienota zal voor het college fungeren als een opdrachtenlijst die de komende
jaren samen met indieners verder moet worden uitgewerkt.



Hoofdstuk 1 - Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening

Volkshuisvesting

In de periode 2006-2010 stellen wij ons tot doel de oplevering van in ieder geval
1000 woningen. Het streven is 1500 woningen. Voor de periode 2010-2015 wordt er
naar gestreefd dat er 2000 woningen worden bijgebouwd, inclusief de
uitbreidingslocatie(s).

Bij de planning van de bouw en herstructurering van woningen (met de provincie als
partner) nemen we het recente woningmarktonderzoek als uitgangspunt voor de
komende 4 — 8 jaar. In deze collegeperiode vindt een ‘update’ plaats van het
woningmarktonderzoek. Wij brengen de woningbouwplanning in overeenstemming
met het huidige en toekomstig woningmarktonderzoek. Daarnaast wordt ingezet op
het ophogen van het onderdeel sociale woningbouw in de diverse (beinvioedbare)
plannen: sociale huur naar 30 % en de verhouding koop/huur 60/40 %.

Daarbij wordt de doorstroming, als gevolg van nieuwbouw en herstructurering,
scherp in de gaten gehouden. De accenten zullen de komende jaren vooral gelegd
worden bij starters en ouderen.

Wij realiseren ons dat het een gezamenlijke opgave van gemeente en
woningcorporaties is om de komende vier jaar er voor te zorgen dat door het
inzetten van verschillende instrumenten de druk op de woningmarkt lager wordt.
Daarmee wordt voorkomen dat de herstructurering vanaf 2010 druk geeft op de
woningmarkt als gevolg van het tijdelijk onttrekken van woningen aan het bestand.
Bij herstructurering is er speciale aandacht voor bewonerspatrticipatie. Met de
Stichting Sociale Huisvesting Wageningen worden afspraken gemaakt over het
aanbieden van een gedifferentieerd woningbestand voor studenten en gelieerde
groepen.

Ruimtelijke ordening

Wij vinden het belangrijk dat Wageningers met plezier wonen in hun stad. Ruimte is
in Wageningen echter een schaars goed en dus moet de beschikbare ruimte
doelmatig over de verschillende functies verdeeld worden. Daarom is in 2003 het
Structuurplan vastgesteld, waarin de ruimtelijke ontwikkeling van Wageningen tot
circa 2015 is vastgelegd: waar komen nieuwe woongebieden, waar nieuwe
bedrijfsterreinen, hoe regelen we het verkeer, en hoe gaan we om met de natuurlijke
omgeving van Wageningen. Dit vastgestelde structuurplan is leidend bij de
voornemens van dit college.

Ten behoeve van de gewenste ontwikkelingen - zoals in dit collegeprogramma
beschreven - wordt met grote voortvarendheid verder gewerkt aan het opstellen en
herzien van de daarvoor benodigde bestemmingsplannen. Dit gebeurt in eerste
instantie volgens de opsomming in de programmabegroting 2006-2010, met
uitzondering van de plannen voor de Ruggengraat, die gedeeltelijk worden
opgeschort. Daarnaast wordt snel gestart met de plannen en procedures voor de
realisatie van de bouwlocatie Zuidwest. Er worden extra middelen beschikbaar
gesteld voor de hiervoor benodigde ambtelijke capaciteit en inhuur van externe
deskundigheid.



Wij verwachten een positieve evaluatie van het welstandsbeleid en de welstandsvrije
zone, waarna meer welstandsvrije gebieden kunnen worden aangewezen.

Het grondbeleid van de gemeente is vastgelegd in de notitie Grondbeleid 2002.
Waar mogelijk wordt actief grondbeleid gevoerd middels gemeentelijke
projectontwikkeling.

De financiéle positie van het grondbedrijf wordt de komende vier jaar, in samenhang
met het totale weerstandvermogen, gezond gemaakt.

Woonzorgzones

We gaan een regierol vervullen bij de ontwikkeling van zogenoemde woonzorgzones
in Wageningen. Een woonzorgzone is een gebied, dat specifiek wordt ‘ingericht’ om
inwoners langer en zelfstandig in hun eigen woning en wijk te laten wonen.
Voorzieningen voor wonen, welzijn en zorg moeten in zo’n gebied dus goed op
elkaar zijn afgestemd. Inzet is om twee woonzorgzones in deze collegeperiode te
realiseren.

Hiervoor zullen we overleg tussen zorg- en welzijnsorganisaties en woningstichting
entameren en faciliteren. We hebben hier als voorbeeld de Wonen-Zorg-Welzijn-
kring Wageningen die volop in overleg is over een woonzorgzone voor De
Buurt/Churchillweg-Rooseveltweg (incl. Olympiaplein-busstation).

Mogelijke andere locaties voor woonzorgzones zijn: Costerweg/Troelstraweg en
Geertjesweg/Nobelweg.

Verder willen wij:
het belang onderstrepen van voortzetting van een gezamenlijke aanpak van
de volkshuisvesting op WERV-niveau. Deze woningmarkt moet open en
transparant zijn voor alle inwoners binnen de vier deelnemende gemeenten;
dat in projecten zoveel mogelijk de verschillende vormen van particulier
opdrachtgeverschap wordt meegenomen.



Hoofdstuk 2 — Bereikbaarheid, infrastructuur en beheer openbare
ruimte

Bereikbaarheid

Goede fysieke bereikbaarheid is van essentieel belang voor de ontwikkeling van
Wageningen. Daarom wordt onverminderd ingezet op een veilige en goede
bereikbaarheid voor alle soorten van verkeer: auto, fiets en (hoogwaardig) openbaar
vervoer. Bestaand beleid wordt op dit punt voortgezet. Voor de ontwikkeling van de
Ruggengraat geldt dat uitgaande van randvoorwaarden bij de besluitvorming in de
raad daarover vooralsnog alleen de busbaan via de De Born zal worden
gerealiseerd. De aanpassing van de Lawickse Allee zal wel op korte termijn worden
gerealiseerd. Zodra financieel mogelijk, zal gestart worden met het verleggen van de
Nijenoord Allee zodat ook de doorstroming van het autoverkeer wordt verbeterd en
de geluidsbelasting voor de Roghorst en Tarthorst kan worden verminderd. Van de
overige onderdelen van de Ruggengraat zal de planvorming en uitvoering worden
stopgezet.

Beheer openbare ruimte

Het beheer van de openbare ruimte is erg arbeidsintensief en daardoor vrij kostbaar.
Het is voor de aanblik en de kwaliteit van de stad wel heel belangrijk. Daarom gaan
we in fasen extra geld voor het beheer van de openbare ruimte vrijmaken en streven
we naar een opwaardering naar basisniveau. Bij het groot onderhoud van de
hoofdwegenstructuur houden we minimaal vast aan het huidige niveau.

Verder willen wij:

- ons blijvend inzetten voor kwaliteit en veiligheid van fietspaden;

- de realisatie van de Havenafweg en de rotonde Lawickse Alle/Nude
financieren uit de grondexploitatie van Nudepark 2;

- een betaalbaar aanvullend openbaar vervoer in de wijken realiseren;

- de haalbaarheid van een parkeergarage in samenhang met het masterplan
Gerdestraat/Plantsoen onderzoeken;

- dat de parkeertarieven in goede verhouding blijven met de tarieven in de
buurtgemeenten;

- de mogelijkheden om op meer plekken achteraf te kunnen betalen voor
parkeren onderzoeken.



Hoofdstuk 3 - Sociaal-culturele voorzieningen en Solidariteit

Sociale voorzieningen

In de samenleving is sprake van individualisering. Vanwege de afname van de
sociale samenhang dreigt sociaal isolement en wordt een toenemend aantal
stadgenoten steeds meer afhankelijk van professionele zorg. Wij vinden daarom dat
de sociale voorzieningen bij toekomstige bezuinigingen moeten worden ontzien. Het
is van groot belang dat onze inwoners elkaar in de samenleving blijven ontmoeten.

Wet Maatschappelijke Ondersteuning

De Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) dient zorgvuldig en cliéntgericht te
worden ingevoerd. Bij die invoering wordt vastgehouden aan de smalle variant. Wij
hebben wel de ambitie om op termijn te komen tot een brede variant. Op basis van
een evaluatie over het eerste jaar bekijken we of er meer ambtelijke capaciteit
ingezet moet worden om die brede variant te bereiken. Het benutten van een
koppeling van de Wet Werk en Bijstand en de WMO vergt nader onderzoek, waarbij
de kwaliteitseisen minimaal dezelfde dienen te zijn als binnen de huidige
voorzieningen (AWBZ, WVG en huishoudelijke zorg).

Ons beleid zal voor een belangrijk deel gericht zijn op preventie. Preventieve
maatregelen voorkomen dat steeds vaker een beroep gedaan moet worden op
mantelzorgers. Welvada en de buurthuizen spelen een belangrijke rol bij preventie
en ontmoeting. De actieve mantelzorgers ondersteunen wij waar mogelijk.
Initiatieven van derden (zoals een ‘Mantelzorgcafé’) krijgen onze steun en
waardering.

Wet Werk en Bijstand

Het hebben van werk en/of een werkomgeving is niet alleen van economisch, maar
ook van sociaal en maatschappelijk belang. Langdurige afwezigheid van de
arbeidsmarkt bemoeilijkt de reintegratie. Het op de Wageningse situatie gestoelde
scenario vier heeft duidelijk een goed resultaat opgeleverd. Dit beleid wordt, mede
gelet op de samenstelling van onze bevolking, voortgezet. Er wordt niet getornd aan
het principe van algemeen geaccepteerde arbeid zoals Wageningen dit sinds de
invoering van de WWB hanteert. Het is een uitdaging om er de komende jaren voor
te zorgen dat de toename van werkgelegenheid ten goede komt aan de inwoners die
geen werk hebben. Het is van belang te komen tot een sluitende aanpak voor
mensen die werk zoeken. We kijken hierbij over de gemeentegrenzen.

We streven naar de invoering van de terugkeerbaan, want dit geeft ons de
mogelijkheid om bijstandsgerechtigden met weinig kans op werk, maximaal twee
jaar met behoud van uitkering, perspectief te bieden en te laten werken aan een
terugkeer naar de arbeidsmarkt.

De keuze om het reintegratiebeleid vooral te richten op degenen met een grote
afstand tot de arbeidsmarkt zou in de komende jaren tot effect moeten leiden, zeker
bij de verwachte krapper wordende arbeidsmarkt. Om de kansen op de arbeidsmarkt
te vergroten zullen wij de nadruk leggen op programma’s die de vaardigheden van
het individu stimuleren. Gestreefd wordt om het bijstandsbestand de komende vier
jaar tot 600 terug te brengen. Wel moet in kaart gebracht worden wat de kosten zijn
om van 800 klanten naar 700 te gaan én van 700 naar 600. Hiervoor zullen extra
financiéle middelen worden vrijgemaakt.



Armoedebeleid

Het huidige beleid om armoede te bestrijden is ruimhartig voor mensen die niet
kunnen werken en dwingend activerend voor mensen die niet willen werken. Het
college van B&W zal dit beleid voortzetten. Maatwerk is hierbij van essentieel
belang.

Ons doel is een klantgerichte aanpak waarbij mensen vanuit één loket
ondersteuning en begeleiding krijgen. De resultaten van deze inspanningen moeten
nauwlettend in de gaten worden gehouden.

Gezondheidszorg

In de komende periode wordt de nota Gezondheidszorg herzien. De afstemming
tussen alle partners in de volksgezondheidsketen zal hierin extra aandacht krijgen.
Het is onze taak knelpunten in de lokale zorgsituaties te signaleren en een
aanjaagfunctie te vervullen bij de aanpak daarvan. In principe is elke burger
verantwoordelijk voor zijn of haar eigen gezondheid. Wij voelen ons
medeverantwoordelijk. Doelmatige voorlichting moet leiden tot een gezonde leefstijl.

Sociale veiligheid

Het gevoel van veiligheid van de burgers dient te worden vergroot. Bijvoorbeeld door
concrete maatregelen die een einde maken aan draaideurcriminaliteit, door
vandalismebestrijding en beleidsafstemming. Door samenwerking tussen o.a. de
politie, welzijnsinstellingen en woningstichting worden beleid en maatregelen op
elkaar afgestemd. Preventie staat daarbij uiteraard voorop.

Culturele voorzieningen

Wij vinden het belangrijk dat kinderen en volwassenen in aanraking komen met
cultuur. Daartoe reserveren wij voldoende middelen voor instellingen als 't Venster,
Bibliotheek en museum Casteelse Poort om dit cultuuraanbod te kunnen leveren. Wij
ondersteunen amateurverenigingen in voorwaardenscheppende zin. De
cultuurmakelaar speelt hierin een belangrijke rol.

Via de in te stellen Jongerenraad creéren we stimulansen en genereren we ideeén
waardoor jongeren en studenten betrokken raken bij de sociaal-culturele zaken in
Wageningen.

Naast waardering voor de jaarlijks terugkerende evenementen waar Wageningen
bekend om staat zullen we hiervoor ook voldoende middelen blijven reserveren.

Er worden inmiddels middelen gereserveerd om een spetterend Wageningen 750
jaar te vieren.

Binnenkort is de nota Cultuurbeleid 2006-2008 gereed. Op basis hiervan zullen wij
prioriteiten formuleren en keuzes maken voor de komende jaren.

Theater Junushoff

Junushoff is een belangrijke voorziening voor de stad. Maar de gemeentelijke
bijdrage aan de Junushoff zal niet verder stijgen. Op termijn moet de exploitatie
worden verzelfstandigd. In dat opzicht moeten we afwachten wat Europese
aanbesteding met zich meebrengt. Belangrijk blijft dat een goede programmering
gehandhaafd blijft. Het gebruik van Junushoff door Wageningse gezelschappen en
verenigingen is belangrijk en moet betaalbaar blijven.



Accommodatiebeleid

De aanwezigheid van goede en betaalbare accommodaties is op vele gebieden een
probleem. De binnenkort te verschijnen nota accommodatiebeleid geeft ons
mogelijkheden tot het bepalen van standpunten, prioritering en het maken van
keuzes . Belangrijk is een zo hoog mogelijke bezettingsgraad van de
(welzijns)accommodaties. We gaan op zoek naar oplossingen. Daarnaast is er
behoefte aan een broedplaats voor kunstenaars en aan oefenruimten. Wij willen
daar in een bemiddelende rol vervullen.

Budgetfinanciering

Wij willen met behulp van budgetfinanciering van gesubsidieerde instellingen
transparante afspraken maken over het geheel van beleid (gemeente) én uitvoering
(instelling). Door afspraken te maken over te bereiken resultaten wordt de eigen
verantwoordelijkheid van de instellingen over hoe deze resultaten het beste kunnen
worden behaald vergroot. Op termijn leidt dit tot professionalisering van de instelling
en kostenbewust uitvoeren van beleid. Het subsidiebeleid wordt gericht op concrete
en vooraf bepaalde doelstellingen. De voorbereidingen en invoering van deze
budgetfinanciering wordt in 2006 en 2007 verder ter hand genomen. Uiterlijk

1 januari 2008 is budgetfinanciering bij alle betreffende instellingen doorgevoerd.

Solidariteit

Zoals reeds gememoreerd bij woonzorgzones: ouderen moeten zo lang mogelijk
zelfstandig in eigen woning en buurt kunnen blijven wonen. Zij houden hierdoor regie
over hun eigen leven. De aandachtspunten in de nota Ouderenbeleid worden
geprioriteerd en zo snel als mogelijk uitgevoerd. De ouderenadviseur is een
belangrijke functionaris. Bekeken moet worden of deze nu op de juiste plaats is
ondergebracht.

Wij vinden het belangrijk dat specifieke groepen zoals kwetsbare ouderen,
gehandicapten, werklozen en dak- en thuislozen, en verslaafden deelnemen aan de
samenleving. Een specifieke aanpak is nodig om hen aan te spreken op hun
capaciteiten.

Wij blijven ons inspannen voor de inwoners met een laag inkomen en voor hen die
moeite hebben mee te komen in onze samenleving. Daarbij willen we de
toegankelijkheid van en de ondersteuning door de schuldhulpverlening stimuleren.
We beschouwen daarbij preventie als een belangrijke pijler om financiéle problemen
tegen te gaan.

Binnen de reguliere werkzaamheden van de organisatie dient de onderbenutting van
de Bijzondere Bijstand ongedaan gemaakt te worden, het huidige
kwijtscheldingsbeleid zetten we voort.

Om de hoge energielasten te drukken gaan we onze burgers actiever informeren
over hoe zij energie kunnen besparen. Andere gemeenten hebben hier reeds ideeén
voor ontwikkeld die wij kunnen aanpassen aan de Wageningse situatie. Een mooi
voorbeeld is de ‘energiedoos’ van de gemeente Apeldoorn.



Asielbeleid

Een humaan asielzoekers- en viuchtelingenbeleid is ons uitgangspunt. Wij zullen
maatschappelijke initiatieven zoals die van Ons Pardon, SNOW, Vluchtelingen
Onder Dak, de Raad van Kerken en particulieren naar vermogen ondersteunen.
Coalitiepartner VVD is van mening dat de verantwoordelijkheid voor het asielbeleid
en de uitgeprocedeerde asielzoekers bij het Rijk ligt. De VVD zal het ingezette
beleid, dat op de instemming van een brede meerderheid van de Wageningse raad
gestoeld is, respecteren. Maar zal geen steun geven aan eventuele voorstellen
waarin de gemeente meebetaalt aan de feitelijke opvang van uitgeprocedeerde
asielzoekers.



Hoofdstuk 4 — Economie en milieu

Economie

Wij gaan verder bouwen aan het behoud van de bedrijvigheid rond handel, ambacht
en industrie (vooral) in het zuidwesten van de stad — de haven, de Nudeparken en
omgeving — en aan het bevorderen van nieuwe vestigingen in deze sectoren, omdat
deze bedrijvigheid in belangrijke mate bijdraagt aan de werkgelegenheid van
Wageningen en de regio.

Wij gaan voortvarend werken aan een actiegericht economisch beleidsplan op basis
van de door de Raad vastgestelde kaders. De inzet is een verdere versterking en
verbreding van de economische structuur van Wageningen door voortzetting van
een actief acquisitiebeleid van kennisintensieve bedrijven en het verder vermarkten
van Food Valley. Naast kennisintensieve bedrijvigheid draagt ook cultuur bij aan de
positionering van Wageningen. Collegepartijen willen stimuleren dat Wageningen als
Kennisstad zich verbreedt naar de creatieve economie. Bij het aantrekken van
creatieve bedrijvigheid wordt gedacht aan vormgevers, ontwerpers, uitgevers,
architecten, bedrijven gelieerd aan kunst en cultuur, media, reclamebureaus,
artiesten en musici.

Binnen WERV-verband streven we naar het behouden en versterken van de
kennisintensieve sector en het binnenhalen nieuwe innovatieve kennisbedrijven. De
ruimtelijk omvangrijke industriéle bedrijvigheid willen we opvangen in de WERV-
regio. Daarnaast zetten we in op het vrijmaken van ambtelijke capaciteit om externe
gelden (zoals EFRO-subsidies) binnen te halen.

Toerisme en recreatie

Wij streven naar een leefbaar en levendig Wageningen met meer oog voor de
toeristische en recreatieve mogelijkheden. Daarbij kan gebruik worden gemaakt van
de geschiedenis van Wageningen en van de unieke ligging van onze gemeente
tussen diverse cultuur- en natuurlandschappen, zoals de uiterwaarden, het
Binnenveld, de bossen en de Wageningse Berg. Daarbij moet een goed evenwicht
worden gevonden tussen bescherming van de natuurkwaliteit en toegankelijkheid
voor wandelaars, fietsers en ruiters.

Gerdesstraat/Plantsoen

Voor de ontwikkeling van Gerdesstraat/Plantsoen biedt het plan van bureau BVR
goede uitgangspunten en kaders. Bij de uitvoering van deze planontwikkeling kiezen
we voor een terughoudende rol van de gemeente en gaan we uit van particuliere
investeringen. De ontwikkeling van de openbare ruimte in het gebied
Gerdesstraat/Plantsoen dient zo veel mogelijk te worden meegenomen in de
particuliere exploitatie.

Centrum/binnenstad

Verlevendigen van het centrum blijft voor ons belangrijk. We gaan meer ruimte
creéren voor en aandacht geven aan ‘fun shoppen’ (Wageningen fun shopcentrum).
Daarbij willen we ruimte bieden aan ideeén voor nieuwe particuliere
initiatieven/activiteiten in de binnenstad. We zijn van mening dat we als gemeente
hierin in een stimulerende en faciliterende rol hebben. Uitgangspunt daarbij is het
leggen van verantwoordelijkheid bij ondernemers om bij te dragen aan het
verlevendigen van de binnenstad (o0.a. door Business Improvement Districts).



Binnenstadmanagement blijft belangrijk om de betrokkenheid van ondernemers te
vergroten. De samenwerking van Wageningen UR, ondernemers en gemeente is
daarbij essentieel.

De openingstijden van de horeca zullen worden verruimd. Samen met instrumenten
als meer ruimte voor activiteiten/evenementen op de Markt (als kloppend hart van de
stad) en serres op de Markt (mits passend binnen randvoorwaarden) maken we een
verlevendiging van de stad mogelijk.

Verder willen wij:

- voortvarend verder aan de slag met de ontwikkeling van Nudepark 2;

- afzien van de ontwikkeling van een biomassacentrale op Nudepark 2 omdat
dit beperkend kan zijn voor nieuw te vestigen bedrijvigheid en het niet
realistisch is om dit op deze schaal toe te passen;

- de verplaatsing van Bruil slagvaardig doorzetten, mits dit kan worden gedekt
uit de nu vaststaande bedragen;

- bekijken of een havenschap op draagvlak kan rekenen in de regio.

Milieu

Als bijdrage aan de Nederlandse klimaatdoelstellingen als afgesproken in Kyoto
willen de collegepartijen inzetten op haalbare alternatieven, waar de burgers direct
het (financiéle) effect van merken. Dat betekent praktische, betaalbare en algemeen
geaccepteerde vormen van energiebesparing bij particulieren en
bedrijven/organisaties en kleinschalige vormen van duurzame energie zoals onder
andere zonneboilers en warmtepompen.

Om dat te bereiken stellen we samen met woningverhuurders en corporaties een
duurzaamheidconvenant op met daarin concrete afspraken over maatregelen voor
energiebesparing en voorlichting en educatie.

Ook andere initiatieven op het gebied van energiebesparing en duurzame energie
steunen we actief, waarbij we met name voorwaardenscheppend te werk zullen
gaan.

Bij nieuwbouw van woningen en bedrijfsgebouwen is het van belang om zoveel
mogelijk gebruik te maken van energiebesparende maatregelen en breed
toegepaste duurzame vormen van energievoorziening. Waar mogelijk dient bij
nieuwbouw al op toekomstige eisen op energiegebied te worden vooruitgelopen. Het
succesvolle onderdeel van Ecopolis, Ecoprofit, dient te worden voortgezet en
verbreed zodat ook de stimulans voor zittende en nieuwe bedrijven om duurzaam te
ondernemen behouden blijft.

We zetten in op een duurzaam inkoopbeleid van de gemeentelijke organisatie, met
een actieve en passieve uitstraling naar de burgers.

Onnodige lichtvervuiling dient te worden voorkomen en daar waar de
stadsverlichting aan vervanging toe is, hoort deze te worden vervangen door
spaarverlichting.

De collegepartijen willen afzien van projecten in de pilot-sfeer die ongewenste
neveneffecten met zich meebrengen. Dat betekent dus geen windmolens in het
Binnenveld. De oppervlakte van de gemeente Wageningen is hier te klein voor en de
aanslag op de landschappelijke waarde van het Binnenveld te groot.



Hoofdstuk 5 — Onderwijs, jeugdbeleid sport en vrijwilligers

Onderwijs

Wij hechten aan een goede onderwijshuisvesting en willen het huidige
investeringsniveau op basis van het toekomstige Integraal Huisvestingsplan (IHP)
doorzetten. De hiervoor benodigde extra middelen zullen beschikbaar worden
gesteld. Vanwege de stijgende, geprognosticeerde leerlingenaantallen is er meer
behoefte aan ruimte voor schoollokalen. Wij zetten ons in om (planologisch)
daarvoor passende locaties te vinden. Verder streven we naar het voorkomen van
wachtlijsten bij het piramideproject (vroeg- en voorschoolse educatie) en het
voortzetten van een brede-wijk-school na 2007.

We zullen de voorschoolse en naschoolse opvang initiéren en faciliteren. De
multifunctionaliteit van scholen gaat onderzocht worden voor gebruik anders dan
onderwijs.

Een actief beleid wordt gevoerd met betrekking tot onderwijsachterstanden en het
veilig stellen van de verscheidenheid aan VMBO-richtingen. ledere jongere moet in
het bezit zijn van een startkwalificatie voor de arbeidsmarkt, waarbij de
gemeentelijke organisatie stageplaatsen kan creéren.

Jeugdbeleid

Wij willen voortzetting en stimulering van jongerendeelname bij het maken van
beleid en gaan het kennismaken met sport- en cultuuractiviteiten (strippenkaart)
bevorderen. Er komt een actieve benadering van jongeren. Op wijkniveau werken
we aan voldoende speel-/doe- en recreatieveldjes. Het Klein Stedenbeleid met
betrekking tot jeugd dient te worden voortgezet.

Sport

Sport en recreatie zijn van essentieel belang voor jong en oud. Het is niet alleen
goed voor de gezondheid, maar bevordert ook de contacten tussen mensen
onderling. Daarom stimuleren wij in het bijzonder de breedtesport opdat buurt,
onderwijs en sport beter op elkaar aansluiten.

Wij actualiseren de sportnota en kiezen daarbij voor duidelijke speerpunten in het
beleid. Wij ondersteunen de sportverenigingen structureel via het Sportloket,
bijvoorbeeld bij vrijwilligersbeleid, maar tegelijkertijd door vereenvoudigen van de
regelgeving. In de Sportnota zal ook aandacht gegeven worden aan de financiéle
vulling het Fonds Groot Onderhoud.

Vrijwilligerswerk

Vrijwilligers moeten kansen krijgen om hun kennis te vergroten op het terrein
waarvoor zij zich inzetten. Het budget voor de cursussen van het Meldpunt
Vrijwilligerswerk zal hiervoor verdubbeld worden en we zullen het Meldpunt
Vrijwilligerswerk ondersteunen, waarbij huisvesting op een centrale locatie belangrijk
is.

Vrijwilligerswerk is waardevol voor de Wageningse samenleving en voor de
vrijwilligers zelf. Alle vormen van vrijwilligerswerk moeten gewaardeerd worden. Het
belang van het vrijwilligerswerk wordt onderstreept met een jaarlijkse
vrijwilligersavond.



Hoofdstuk 6 — Financieel beleid & organisatie

Financién

De financiéle situatie van de gemeente stemt somber. De verwachting is dat met de
komende Voorjaarsnota en financiéle circulaires vanuit Den Haag de financiéle
situatie verder zal verslechteren.Het weerstandsvermogen is ontoereikend om dit op
te vangen en de lokale lastendruk is reeds relatief hoog. Wij houden rekening met
een substantiéle financiéle opgave voor de komende jaren. Dit impliceert dat er
zonder ombuigingen (programma), efficiency-kortingen, of taakstellingen (apparaat)
geen ruimte is voor nieuw beleid. Het college van B&W krijgt opdracht om met
voorstellen te komen voor de begroting van 2007.

Ondanks de hoge ambities, zijn wij 0 gezien de slechte financiéle positie van
Wageningen op dit moment dan ook zeer terughoudend met het beschikbaar stellen
van extra middelen en doen dit alleen op die punten waar deze uitgaven
onvermijdelijk zijn of zeer noodzakelijk zijn. Het gaat hierbij om extra middelen voor
de volgende zaken:

Ruimtelijke planvoorbereiding tbv volkshuisvesting 150.000,-
Beheer Openbare Ruimte 150.000,-
Sociale zaken 150.000,-
Integraal Huisvestingsplan (scholen) 80.000,-
Commissie bezwaar en beroep 80.000,-
Totaal 610.000,-

Wij vinden dat de begroting structureel sluitend moet zijn en de vermogenspositie
verbeterd moet worden. De zwakke reservepositie dient omgebogen te worden naar
een stijgende lijn. We hanteren hierbij de volgende uitgangspunten:

- bij nieuwe plannen of investeringen dient dekking plaats te vinden door reéel
beschikbare dekkingsmiddelen en/of harde toezeggingen van derden. Er mag
geen dekking meer plaatsvinden op basis van mogelijke toekomstige
opbrengsten van bouwlocaties of van mogelijke gelden van derden;

- op basis van de nog vast te stellen gewenste omvang van het
weerstandsvermogen wordt vastgesteld hoe in maximaal vier jaar de
gewenste omvang kan worden bereikt. Dit noodzakelijke herstel van het
weerstandsvermogen zal niet door bezuinigingen worden gerealiseerd. De
effectieve opbrengsten van de verkoop van (verspreid) onroerend zaken
zullen daartoe worden gebruikt;

- alle meevallers in het saldo van de jaarrekening zullen in de komende jaren in
eerste instantie worden gebruikt voor de versterking van het
weerstandsvermogen tot de gewenste omvang is bereikt;

- pas als blijkt dat de gewenste vermogenspositie - conform de planning -
gerealiseerd wordt, kunnen deze meevallers ingezet worden voor de dekking
van nieuw beleid. Bij ter zake deskundige derden (provincie en accountant)
wordt een toets op onze nota uitgevoerd.

- Financiéle meevallers die niet uit de jaarrekening voortvloeien, worden tot een
bedrag van 150.000,00 in eerste instantie aangewend ten behoeve van
ouderenbeleid, jeugd- en jongerenbeleid en accommodatiebeleid. Bij verdere
meevallers buiten de jaarrekening om, wordt een integrale afweging gemaakt.



Lokale lasten

De lokale lasten zijn in Wageningen relatief hoog. Efficiency en ombuigingen gaan
daarom voor lastenverhoging. OZB tarieven zullen — tenzij dit echt niet anders kan -
niet meer stijgen dan trendmatig. Leges en heffingen dienen de kosten te dekken
van de producten en diensten waarvoor ze worden geheven, maar ook niet meer
dan dat!

Projecten

Van projecten dient duidelijk te zijn hoe deze gedekt worden. Zekerheid moet zijn
verkregen over de dekking en eventuele bijdragen van derden. Daarnaast moet er
sprake zijn van een reéle dekking. Een hoge prioriteit wordt toegekend aan het
verwerven van gelden van derden voor projecten.

Vier keer per jaar (conform de planning & control-cyclus) willen we een rapportage
over de voortgang in de versterking van het weerstandsvermogen.

Flexibele organisatie

Er is nu een goede basis voor het doorontwikkelen naar een moderne en flexibele
gemeentelijke organisatie. De organisatievisie zoals verwoord in het document “Een
flexibele organisatie — toekomstvisie 2006-2010” zien wij als uitgangspunt om te
werken aan een moderne en flexibele organisatie, die mee-ontwikkelt met de
maatschappelijke ontwikkelingen.

Regels, Producten en diensten

Wij willen dat de organisatie werkt aan optimalisatie van klantgerichtheid en
vermindering van de regeldruk. Het eerste punt betekent dat de organisatie duidelijk
moet maken welke normen zij hanteert voor het leveren van producten en diensten
(bijv. door aansluiting bij het VNG-handvest of een ander kwaliteitsmodel). Het
tweede punt betekent het beoordelen van verordeningen, regels etc. die worden
gehanteerd bij de levering van producten en diensten op nut en noodzaak. Om de
Wageningse regeldruk te verminderen en de dienstverlening te vergroten zal een
project ‘deregulering en dienstverlening’ worden gestart.

Transparante overheid

Wij hechten zeer aan een overheid die duidelijk maakt waaraan ze werkt en
waarvoor ze staat. Daarop kan worden aangesproken en daarover verantwoording
aflegt. Dit staat of valt allemaal met goede communicatie. In het bijzonder richting de
inwoners van Wageningen. De gemeente Wageningen heeft daarin zeker nog een
aantal slagen te maken. Bijvoorbeeld bij het beantwoorden van brieven rondom
beleidsontwikkeling en besluitvorming, of om duidelijkheid over inspraak of om meer
duidelijkheid over termijnen en procedures bij aanvraag en verlening van
vergunningen. Ook betekent dit dat bezwaren professioneel, eenduidig en
onafhankelijk moeten worden behandeld. We kiezen daarom voor een
onafhankelijke bezwaarschriftencommissie. De extra daarvoor benodigde middelen
worden beschikbaar gesteld. Voor kwalitatief goede advisering over beleid en
financién streven we naar de realisatie van een onafhankelijke rekenkamer in deze
collegeperiode, zo mogelijk in WERV-verband.

Verder willen wij:
- onderzoeken en (uitjbouwen van verdergaande samenwerking in gemeentelijke
uitvoeringstaken in WERV-verband of andere verbanden.



